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Slovenski partneri: Klaster automatizacnej techniky a robotiky (Klaster AT+R),
Slovak Business Agency (SBA) a Unia Klastrov Slovenska (UKS) od oktdbra
2011 do oktdébra 2014 aktivne a uspedne spolupracovali na medzinarodnom
projekte ,CluStrat - posilfiovanie inovacii pomocou novych klastrovych konceptov
pre podporu rozvijajucich sa odvetvi a prierezovych tém” (www.clustrat.eu).
Projekt Clustrat je strategicky inovacny projekt programu CENTRAL EUROPE
(www.central2013.eu) a spolufinancovany z Eurépskeho fondu pre regionalny
rozvoj. Konzorcium projektu tvori 18 organizécii z Rakuska, Ceskej republiky,
Nemecka, Madarska, Talianska, Polska, Slovenska a Slovinska. Hlavnym
ciefom projektu je vyvinut a otestovat’ spolocnu stratégiu pre nové poriatie
klastrov na podporu novych hospodarskych odvetvi a odborov, prierezovych
technologii a prierezovych tém.

V ramci projektu bola na eurdépskej trovni spracovana Spoloéna stratégia pre
nové klastrové koncepty, Politické odporucania a Spolo¢ny akény plan (vid
v prilohach). Narodny report za Slovensku republiku predstavuje dokument,
ktory strucne informuje o aktuélnej situécii v oblasti klastrovania a zaroveri
navrhuje moZnosti zlepSenia klastrovej politiky na Slovensku, s vyuZitim

europskych skusenosti.



Uloha klastrov je na Slovensku dlhodobo nedocefiovana a podcefiovana.
Pritom zo skusenosti vyspelejSich krajin sveta je mozno zhrnut' nasledovne
prinosy klastrov:

podporuju rast konkurencieschopnosti a zamestnanosti hlavne
v odvetvi ich pésobenia, ale aj medziodvetvovo;

typicky tvoria exportnu bazu regiéonu a su hnacou silou jeho rozvoja,
zvySuju celkovu produktivitu, urychfuju inovaény cyklus, podporuju
prenos a akceleruju transfer technoldgii a poznatkov a inovacii,
rozvijaju a zavadzaju na trh nové podnikatel'ské modely, nové produkty
a sluzby;

pomahaju MSP etablovat’ sa na medzinarodnych trhoch a podporuju
ich rast;

zdielaju spoloéné néklady na marketing, vzdelavanie, logistiku,
predkomerény vyvoj

posilfiuju ich vyjednavaciu silu a umoznuju vyuzivat nastroje ekonomiky
rozsahu

vytvaraju transparentnejSie prostredie;

podporuju priliv produktivnych investicii (do regiénov);

podporuju inteligentnu Specializaciu;

a v neposlednom rade poskytuju Slovensku moznost ziskat' finanéné
prostriedky z eurdépskych zdrojov: buduice nastroje budu eSte viac
podporovat’ spolupracu v réznych sietovych formach (vratane klastrov).



Na zaklade skusenosti ziskanych z praktizovania stratégii ekonomického
rozvoja zaloZzenych na klastroch v ramci OECD a EU, krajiny nadobudaju
istotu, Ze poznaju cestu ako posilnit’ svoju konkurenénu vyhodu prostrednictvom
zapojenia ,Inovacnych hubov* a ,Ekosystémov®. Stratégia ekonomického
rozvoja krajiny/regiénov postavena na klastroch kladie déraz zamerany na
rozvoj sluzieb geograficky koncentrovanych firiem v pribuznych odboroch, ktoré
zdielaju spologné potreby, talenty, technoldgie a infrastruktaru. Staty OECD
teraz uplatiiuju poucenie z viac ako desiatich rokoch praktizovania klastrovych
stratégii a ich nové iniciativy sa orientuju na kreovanie konceptu ,Inovaénych
Hubov®. Inovaény Hub spaja kritické ingrediencie potrebné pre inovacie, smart
fudi, vyskumné institicie, podnikatelské vzdelavanie a mentorov ako aj na
profesionalne siete a ukazuju na doélezitu uUlohu, ktori geograficka blizkost
zohrava pri podpore inovacii. Priemyselné klastre a stratégia Inovacnych
Hubov akymi mézu byt (Bratislava-Trnava, Kosice-Presov, Zilina-Povazie),
s cielom akcelerovat hospodarsky rozvoj, zavisi najma od dobrej spoluprace
verejnej a sukromnej sféry, od ich spoluprace na vyvoji narodného ekosystému,
celostatnej podpory kompetentnych a dobre pripravenych — smart ludi,
unikatnych vyskumnych institdcii, silnej spoluprace a dalSich vazieb, vratane
cielového nasmerovania zdrojov pomoci.

Firmy v klastrovom usporiadani profituju zo vzajomnej spoluprace a blizkosti s
inymi firmami, VaV instituciami, sprostredkovatelmi, ¢i samospravami z dévodu
tzv. ekonomiky aglomeracii. Geograficka koncentracia firiem v rovnakom a/
alebo pribuznom odvetvi umozniuje prelievanie znalosti medzi prepojenymi
intiticiami a vytvara tiez trh prace pre kvalifikovanu pracovnu silu.

V podmienkach SR bolo vSak doteraz vytvorenych len 20 klastrov, z ktorych
vSak niektoré nevyvijaju ziadnu €innost. V podstate vznikli dva typy klastrovych
organizacii: 1) pdsobiacich v cestovhom ruchu; a 2) technologické klastrové
organizacie. Ich ¢innost je zamerana na podporu medzisektorového partnerstva
medzi podnikmi, zvySovanie odbornych znalosti a kvalifikacnej Urovne
zamestnancov vymenou skuisenosti z oblasti vyuzivania novych technologii,
procesov a sluzieb'. Sedem z nich ziskalo v rokoch 2013 a 2014 Bronze Label
of the European Cluster Excellence Initiative (ECEI) vydavanych European
Secretariat for Cluster Analysis. Jedna sa o nasledovné klastre: Automobilovy
klaster Slovensko, Slovensky plastikarsky klaster, 1. slovensky strojarsky
klaster, KoSice IT Valley z.p.o., Klaster AT+R z.p.o., NEK a BITERAP. Eur6épsky
Bronze Label ziskali aj dva klastre cestovného ruchu, a to Klaster LIPTOV -
ZdruZenie cestovného ruchu a Klaster ORAVAZ,

1 Pramen: SIEA (podklady pre RIS3).
2 Ibid ,1*



Na rozdiel od Ceskej republiky alebo Madarska, slovenské klastre vznikli
na zaklade iniciativy firiem vo svojom odvetvi a nie kvoli moznosti ziskat
prostriedky Statne podpory. Prva jednorazovu podpornu aktivitu technologickych
klastrovych organizacii realizovalo v roku 2012 MSVVaS SR, ktoré vyhlasilo
vyzvu na podporu vedecko-technickych sluzieb. Podporenych bolo pat
najlepSich projektov technologickych klastrovych organizacii. V roku 2013
.prebralo Stafetu“ Ministerstvo hospodarstva SR a jej agentura Slovenska
inovacna a energeticka agentura, ktoré poskytlo Siestim klastrom dotaciu na
podporu priemyselnych klastrov v ramci Schémy na podporu priemyselnych
klastrovych organizacii (DM-3/2013). V suc€asnosti sa vyhodnocuje podobna
vyzva na rok 2014 (DM-18/2014).

Tato pozitivna aktivita uvedenych Statnych institucii by mala byt v dalSich
rokoch este rozvinuta a mala by priniest nové nastroje podpory klastrov. Pre
dosahovanie synergii v inovaénych a ekonomickych aktivitach s pozitivnymi
dosledkami na hospodarsky rast a zvySovanie zamestnanosti je potrebné
vytvorit institucionalne mechanizmy podpory spoluprace v ramci klastrov a
klastrovych organizacii, posilfovat a kultivovat’ klastrova kultiru spoluprace a
hibSie zapojenie Val organizacii do ich ¢innosti, tak aby realne prispeli k ich
inovacnej vykonnosti, internacionalizacii a konkurencieschopnosti. Vyuzit
k tomu novy nastroj overovany v EU ako su formy PPP, ktoré su uzatvarané na
pripravu / rozpracovanie a implementaciu Val programov pre 3-5 ro¢né obdobie
medzi narodnymi a regionalnymi predstavitelmi a vyskumnymi a priemyselnymi
zdruzeniami /klastrami/ zabezpecujucich vybrané priority rozvojovej stratégie
Statu, regionu alebo rozvojovych cielov priemyselnej alebo socialnej politiky.

Tento navrh vyplyva aj pre Slovensku republiku z Partnerskej dohody zo dna
20. juna 2014 s Eurdpskou komisiou o vyuzivani eurdpskych Strukturalnych
a investi¢nych fondov v rokoch 2014-2020. Ta definuje prioritu 1.3.1 Narodna
priorita: Podnikatelské prostredie priaznivé pre inovacie, TC 1: Posilnenie
vyskumu, technologického rozvoja a inovacii, v ramci ktorej je definované: ... je
nevyhnutné zabezpecit vytvorenie podmienok spoluprace sukromného sektora,
alebo neziskového sektora a verejnych vyskumnych organizacii, podporovat
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vznik inovativnych start-up, spin-off a klastrov prostrednictvom administrativnej

podpory transferu technoldgii z verejnych institucii a prepojenim VaV

a technologickych inkubatorov.“ Su€asne v Casti ,Investicie EFRR® je medzi

definovanymi cielmi aj ciel:

» zvySenie pocCtu spolupracujucich podnikov v dodavatelskom retazci
prostrednictvom vytvarania sieti, klastrov a inovaénych centier, vratane
spoluprace MSP s velkymi podnikmi.

Funkéné a vykonné Klastre v ramci narodného/regionalneho inovacéného

ekosystému budu mat schopnost vyznamne prispiet aj k napifianiu dal$ich

cielov z Partnerskej dohody a to predovSetkym:

» dobudovanie infrastruktury VVal efektivne vyuzivanej akademickym,
sukromnym a neziskovym sektorom v Inova¢nych Huboch;

» posilfiovanie excelentnosti vyskumu;

» zvySenie podielu zmluvného vyskumu, aplikovaného vyskumu, vyvoja
a vedecko-technickych sluzieb.

Potrebu podpory rozvoja klastrov konstatuje aj narodna stratégia RIS 3 —
Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu
Specializaciu Slovenskej republiky: ,Pre dosahovanie synergii v inovaénych
a ekonomickych aktivitach s pozitivnymi désledkami na hospodarsky rast
a zvySovanie zamestnanosti bude potrebné vytvorit mechanizmy podpory
spoluprace v ramci klastrov a klastrovych organizacii a hibSie zapojenie Val
organizacii do ich Cinnosti“. Participacia klastrov na dosahovani cielov tejto
stratégie je explicitne definovana v dvoch cieloch:
Strategicky ciel 1: Prehlbovat integraciu a ukotvenie kld€ovych priemyselnych
odvetvi, ktoré zvysSuju miestnu pridanu hodnotu, prostrednictvom spoluprace
miestnych dodavatelskych retazcov a podporou ich vzajomného sietovania.
Opatrenie 1.1
* Rozvoj inovaénych kapacit prostrednictvom spoluprace podnikov
a vyskumnych institucii v kfdCovych odvetviach hospodarstva SR,
pricom v ramci opatrenia ma byt podporena tvorba konzorcii pre rieSenie
multidisciplinarnych problémov a ukotvenie odvetvi cez klastre a iné formy
sietfovania za u¢elom rozvoja inovacnych kapacit.



»  Strategicky ciel 3: Vytvarat dynamicku, otvorenu a inkluzivnu inovativnu
spoloc¢nost ako jeden z predpokladov pre zlepSenie kvality Zivota.Opatrenie
3.2. Podpora vyskumu a inovacii v environmentalnych oblastiach vratane
adaptacie na zmenu klimy.

Podpora klastrov a klastrovych iniciativ je postupne zapracovavana aj
v Operacnom programe Vyskum a inovdcie na roky 2014-2020 (verzia
zo 6.10.2014), kde v analytickej Casti sa konStatuje, Ze ,dalSou klucovou
infrastruktarnou potrebou je podpora réznych foriem medzisektorovych
partnerstiev /klastrovania/ technologickych platforiem. ... pre dosahovanie
synergii v inovaénych a ekonomickych aktivitich za vyuzitia potencialu
vyskumnych indtitucii s pozitivnymi dosledkami na hospodarsky rast
a zvySovanie zamestnanosti bude potrebné systémovo podporit samotné
klastre a klastrové organizacie, ako aj ich aktivity veduce k inovaciam, vratane
hibSieho zapojenia sa Val organizacii do ich ¢innosti.

Dokument dalej poukazuje na potencialny pozitivny prinos klastrov pre rozvoj
hospodarstva SR: ,Rozvoj klastrov ma vysoky potencial prispievat k posilneniu
spoluprace podnikov a VV institucii a tiez sluzit ako efektivny nastroj pre
rast konkurencieschopnosti podnikov. ... sa javi ako nevyhnutné zintenzivnit
aplikaciu opatreni, ktorych efektom bude zvySenie spoluprace ¢lenov klastrov,
vratane regionalnych subjektov, zefektivnenie vzajomnej spoluprace klastrov,
posilnenie ich postavenia v systéme VVal v domacom a tieZ medzindrodnom
meradle s cielom zvySit konkurencieschopnost slovenského priemyslu.
NajvacSia pozornost, okrem v8eobecného rozvoja systému klastrov
a valorizacie jeho potencialu, by mala byt orientovana na rozvoj mid-tech a hi-
tech klastrov v inovacnych huboch, klastrové iniciativy pOsobiace v menej
rozvinutych regiéonoch, tam kde existuju pre vychodiskovy zaklad a na podporu
internacionalizacie etablovanych klastrov.”

Tieto zavery su nasledne transformované v strategickej casti OP Val explicitne

do dvoch Specifickych cielov a navrhovanych aktivit:

«  Specificky ciel 1.2.2 ,Rast vyskumno-vyvojovych a inovaénych kapacit
v priemysle a sluzbach®:

- Budovanie novych a podpora existujucich VVal kapacit v podnikoch
al/alebo zoskupeniach podnikov (najma v klastroch) za ucelom
realizacie projektov s inovaénym potencialom.

- Podpora vyskumnych, vyvojovych a inovacnych aktivit
(technologickych a netechnologickych) v podnikoch a/alebo
zoskupeniach podnikov (najma v klastroch).

- Podpora sietovania podnikov, vratane klastrov a technologickych
platforiem, zapojenych do VVal aktivit. V ramci tohto mechanizmu
bude podporovany aj vznik a rozvojklastrov v novych perspektivnych



odvetviach. Podpora bude stimulovat’ klastre pri hfadani novych
strategickych segmentov a implementacii rozvojovych stratégii.
Specificky ciel 3.3.1 ,ZvySenie konkurencieschopnosti MSP vo
faze rozvoja“

Specificky ciel je zamerany na podporu rastu a inovacii
v etablovanych MSP nachadzajucich sa vo faze rozvoja.
Prostrednictvom aktivit dojde k zvySeniu pridanej hodnoty
a produktivity v ramci hodnotového retazca, klastrov a kooperacie
MSP s velkymi spolo&nostami.

Je délezité zapracovat klastre a klastrové koncepty aj do regionalnych stratégii
inteligentnej Specializacie, regionalnych integrovanych uUzemnych stratégii
(RIUS), regionalnych inovaénych ekosystémov a inovaénych hubov v ramci
TUMR a do dalSich operagnych programov, predovSetkym do Operacného
programu Ludské zdroje, do Integrovaného regionalneho operaéného programu
a do Programu rozvoja vidieka, ktory bude v obdobi 2014 — 2020 obsahovat
podporu zakladania tzv. operaénych skupin/klastrov.
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Slovensko c¢eli Specifickej situacii, najma v suvislosti s rozvojom klastrov.
Slovenska klastrova politika méze byt dosial povaZzovana za nerozvinutu, v
pociatoCnej faze a s niekolkymi problémami. Slovenské klastre boli zaloZzené
iba v poslednom desatro€i s réznymi stupfiami konkurencieschopnosti.
Klastre v podmienkach Slovenskej republiky su znevyhodnené v zmysle
podvyZiveného inovacného systému, neexistujucej Struktury technologickych
platforiem, klastrovania inovativnych firiem s centrami Val s prisluSnou Statnou
a regionalnou podporou, portféliom inovativnych nastrojov financovania
podporu, technologickymi centrami a start-up centrami, €o je typické u vyspelych
EU krajin. Slovenské klastre pre svoj rozvoj hfadaju prilezitosti a partnerstva v
zahrani€i, aby sa zabezpecila ich akceptacia, udrzatefnost urcita uroveri vykonu.
To je dévod, preco nie je lahké sledovat trendy v stratégii ekonomického rozvoja
zalozenych na klastrov ,konkurenénom vyvoji klastrov vratane sfubnych oblasti
novych a perspektivne rozvijajucich sa priemyselnych odvetvi.

Situaciu je mozné zlepSit formou lepSej organizovanej pomoci v najblizSich
rokoch. Participacia slovenskych partnerov na projekte CluStrat priniesla
niekolko signifikantnych vyhod pre situaciu, pokial ide o rozvoj klastrov na
Slovensku. Ak chceme pokraCovat v presadzovani novych klastrovych koncepcii,
presadzovat implementaciu klt€ovych prvkov stratégie ekonomického rozvoja
relevantnych pre Slovensko, je nutné definovat nové nastroje a opatrenia a
prehodnotit’ si¢asny systém podpory.

S ohladom na implikacie verejnych politik identifikované v ramci spolo¢nej
stratégie projektu, v prvom rade je doleZité, Ze pomoc bude zamerana na
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existujuce klastre s urcitou uroviiou vykonnosti, kompetentnosti, t.j.
vysoko konkurencieschopné a trvaloudrzatelné klastre. Klastre na Slovensku
sU zalozené na pristupe zdola nahor (niektoré z nich s podporou regiénov).
Klastre by sa mali sustredit’ na ich komparativne vyhody a hlavné hybné
endogénne a technologické sily identifikované / vyhodnotené v ramci stratégie
inteligentnej Specializacie. V sulade s RIS3, by bolo vhodné podporit” aj vznik
novych klastrov. Av§ak, podporu dobre fungujucich klastrov v porovnani s novo
zaloZzenymi klastrami treba rozliSovat' na zaklade konkrétnych ukazovatelov a
parametrov, napriklad suladu s cielmi RIS3 a s regionalnymi prioritami v oblasti
inovacii, Clenstva, histérie, ekonomickych ukazovatelov, ucasti v projektoch,
kompetentnostou a schopnostou manazovat rozvoj klastra atd. Benchmarking
klastrov s vyuzitim, napriklad bronzovej, striebornej a zlatej znacky a/alebo
akreditacie klastrov je jednym zo Specifickych nastrojov, ktoré by mohli byt
pouzité v tomto smere, pretoze systém hodnotenia klastrov v sucasnosti
neexistuje na Slovensku.

Je délezité podporit inteligentna Specializaciu klastrov, aby sa klastre vyvijali
podnikatelskym smerom a boli schopné identifikovat a navrhovat firmam
(alebo ich kombinaciam) v ramci klastra obchodné prilezitosti v perspektivnych
priemyselnych odvetviach, ponukat prilezitosti a zapajat ich aktivhe do
nadnarodnej, narodnej, regionalnej spoluprace. Sucasne musi byt cielom
zapajanie najkvalitnejSich vedomostnychinstitucii do aktivitklastrov. S cielom
zvysit schopnost eurépskych regidnov konkurovat v ramci novovznikajucich
odvetvi, inovacné projekty firiem a klastrov — najma projekty, ktoré zahfnaju
spolupracu na nadnarodnej urovni musia byt doplnené o zodpovedajuce (sub)
systémy vedomostnych institucii. Takyto systém musi zahfiat’ aktérov v oblasti
.key enabling technologies” (KEA) ako aj “institutional knowledge intensive
business services” (KIBS). Tito aktéri by mali dosahovat excelentné vysledky
vo svojom odbore, pracovat na globalnej urovni, a preto byt cennym partnerom
v projektoch medzinarodnej spoluprace v rozvijajucich sa perspektivnych
odvetviach. Budovanie excelentnych vedomostnych institucii si vyzaduje
¢as a napriek tomu, ze v SR uz existuju prvé excelentné pracoviska napr. na
SAV, TUKE, UNIZA, STU a i., je klucové aby sa slovenské klastre v ramci
inovaéného ekosystému aktivne zapojili do medzinarodnej spoluprace.

"



Podpora by teda mala smerovat’ aj do tejto oblasti.

Vyznamnym prvkom napomahajucim hlavne Val pre malé a stredné podniky
na Slovensku by mali byt iniciativy podporujuce posilnenie a prepojenie
inovaénych laboratérii. Pritomnost laboratérii, ktoré poskytuju priestor na
interakciu medzi dopytom a ponukou, predstavuje znaény potencial pre rozvoj
inovacnych projektov v perspektivnych rozvijajucich sa odvetviach. Tvorba
novych Struktur tohto typu a posilnenie tych uz existujucich predstavuje
kvalifikovany objekt politiky EU v novovznikajucich a rozvijajucich sa odvetviach.
Rozvijanie takychto typov laboratérii po celej Eurépe a na Slovensku, ich
vzajomné prepojenie a tym padom vytvorenie novych hodnotovych retazcov by
mohlo byt podporené prostrednictvom programov a vyziev i na narodnej urovni.
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Je dblezité, aby v nadvaznosti na pilotné projekty, ktoré sa zacali realizovat

cez projekt CluStrat, boli vystupy z tychto ,skudobnych® klastrovych projektov

zahrnuté do narodnych a regionalnych stratégii pre inteligentnu Specializaciu na

Slovensku a v krajinach strednej Eurdpy. Primarne sa jedna o pat Specifickych

oblasti, ktoré su v pripade narodnej a regionalnej podpory velmi perspektivne:

*  Nové materialy a technoldgie /AM/;

*  Ambient Assisted Living /AAL/ (byvanie s podporou okolia pre starSich a
chorych);

»  Transfer know-how v oblasti mechatroniky a robotiky/H-M/;

*  Budovy s nulovou potrebou energie /ZEB/ - Smart budovy;

* Integrovany manaZment prirodnych zdrojov.

Niektoré z tychto tém su uz zahrnuté v Narodnej politike SR, ktord sa opiera
o RIS3 - Stratégiu vyskumu a inovacii pre inteligentni $pecializaciu, v ramci
ktorej je identifikovanych sedem tematickych priorit vyskumu a vyvoja. Su€asne
su tieZ momentalne spracovavané stratégie inteligentnej Specializacie na
regionalnej urovni (RIUS 3 stratégie), za Ucasti tvorcov regionalnej politiky.
Vytvaraju sa tak predpoklady pre zaradenie vy3Sie uvedenych kFucovych
rozvojovych a medziodvetvovych tém do Regionalnych stratégii pre inteligentnu
Specializaciu slovenskych regionov.

Je tiez dolezité, aby slovenské klastre a kohézna politika EU pomahali rozvijat
medzinarodnu klastrovd spolupracu a prepojenie slovenskych klastrov
s medzinarodnym partnermi naslednymi benefitmi pre inovativne firmy a MSP,
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aby klastre promovali a komunikovali kooperéaciu na Grovni EU a na narodnej
urovni s ciefom ulah€it internacionalizaciu a podporovali rozvoj novych
kompetencii a rozvijajucich sa priemyselnych odvetvi.

Dalej je dolezité, aby aktivity Statnych, verejnych intiticii a klastrov:

»  podporovali kulturu rozvoja medziodvetvovej spoluprace pre rast inovacii
a ich potencialu;

» vyuzivali klastrové manazérske organizacie (a regionalne politiky), s ciefom
akcelerovat Strukturalne hospodarske zmeny, inovacie a zamestnanost;

» vyuzivali ,near-market demonstrators® na testovanie novych hodnotovych
retazcov a podporovali rast rozvijajuceho sa priemyslu a sluZieb.

VSetky vy$Sie uvedené opatrenia boli testované v ramci pilotnych projektov
CluStrat. Vystupy z tychto projektov je mozné vyuzit pre dal$i rozvoj klastrovania
na Slovensku a to nasledovne:

Hlavnymcielomje posilnitmedzinarodnytransfertechnolégiiprostrednictvom
vytvarania sieti na prenos know-how a klastrovanie obchodnych aktivit vramci
novo vznikajuceho odvetvia novych materidlov a zva¢senie medzinarodnej
siete laboratérii a experimentalnych pracovisk pre testovanie a aplikacie
modernych materialov pre Siroku Skalu priemyselnych a nepriemyselnych
odvetviach. Projekt je spoloénym projektom viacerych partnerov zo 6 krajin
(Rakusko, Nemecko, Taliansko, Slovinsko, Slovensko a Pol'sko).

Dalsie implementaéné fazy projektu by mali obsahovat’

A) Dokoncenie informacnej a marketingovej bazy pre selekciu aktualne
dostupnych znalosti v oblasti vyvoja a aplikacie novych materialov
medzi partnermi;

B) Vytvorenie medzinarodnej siete pracovisk pre laboratérne pouZitie
a vzdelavacie aktivity, ktoré budu zastreSené klastrami, ktoré sa
zuc&astiiuju projektu na zaklade zmluv o strategickom partnerstve.

C) Priprava spolo€nych projektov program Horizont 2020. V rovnakom
Case, s podporou projektu, budu podané Ziadosti o poskytnutie dotacie
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z narodnych zdrojov na podporu vyskumu a inovacii, konkrétne na
rozvoj priemyselnej bazy v oblasti novych materidlov a laboratérnych
sieti.

D) Vytvaranie sieti laboratorii a centier pre transfer novych materialov.

Medziodvetvovy vyvoj v rozvijajucich sa odvetviach pouziva mechatronické
komponenty, systémy IKT a bezpe&nostné systémy pre krizovy rozvoj odvetvia
manipulaénych, montéaznych a dopravnych operacii a komunikaénych systémov.
Pre posilnenie medzinarodného klastrovania v oblasti transferu know-how
v oblasti mechatroniky a robotiky sa vo faze implementacie bude zabezpecovat

* Medzinarodna podpora zavadzania a Sirenia systémov ¢lovek-robot/stroj
pre montaz a manipulaciu technologickych operacii.

* Organizacia medzinarodnych tréningov pre uplatiiovanie novych
komponentov a systémov mechatroniky, systémov informacnych a
komunikaénych technolégii a zabezpe&ovacich systémov.

Pilotny projekt ,,Human-machine systems* bol zatial realizovany s partnermi
zRakuskaaNemeckas perspektivou zapojenia dal$ich partnerov zo Svajgiarska,
Ceskej republiky a Polska. Ciefom projektu je posilnenie medzinarodného
klastrovania v oblasti transferu know-how v oblasti mechatroniky a robotiky
pre zavadzanie a Sirenie systémov Clovek-robot pre montaZz a manipulaciu
technologickych operacii. V ramci projektu sa uz konali 2 pilotné Skolenia
(KoSice, Linz) a ciefom je vytvorit medzinarodny vzdelavaci program pre
vymenu znalosti medzi odbornikmi v oblasti robotiky a mechatroniky.

Nadvézujuce aktivity budu zahffiat’ dobudovanie aplikaéného mechatronického
a robotického centra v Klastri AT+R spolu s TUKE, UNIZA a ¢lenmi klastra a
vytvorenie siete pracovisk pre transfer know-how pre oblast mechatroniky
/ robotiky vratane spoluprace tréningovych centier v Rakusku, Nemecku,
Slovensku, évajc':iarsku, Cesku prostrednictvom klastrovych iniciativ.

Pre vytvorenie nadnarodného vzdelavacieho programu pre odbornikov v oblasti
robotiky a mechatroniky, dalSie aktivity by mali zahffat’
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A) Benchmarking mechatronickych komponentov a modulov pre
pruzné vyrobné systémy, systémy clovek-robot a pre mechatronické
komponenty.

B) Pilotné tréningy pre odbornikov — priprava tréningovych programov pre
mechatroniku, robotiku, automatizované vyrobné systémy, zaloZzenych
na klastrovani za¢astnenych stran a dohdd o spolupraci. Sietovanie pre
spolog&né vyskumné a vzdelavacie projekty zabezpec€ovat z programu
Horizont 2020 a narodného OP Val a OP Ludské zdroje.

C) V SR dobudovanie mechatronického centra v Klastri AT+R spolu s
¢lenmi a partnermi a pripojenie sa cez zdruZzovania programov v ramci
medzisektorového sietovania pre systémy ¢lovek-robot /mechatronika,
robotika, AAL atd./

D) Priprava na strategické partnerstvo s potencialmi vyrobcami
v ramci medzinarodnej kooperacie v rozvoji a produkcii klu€ovych
mechatronickych, senzorovych komponentov, komunikacnej
a informacnej technologie a bezpecnostnych systémov pre systémy
Clovek-robot.

E) Vytvorenie interface mechatronickej / robotickej akadémie
a tréningovych centier v Rakusku, Nemecku, Slovensku, Taliansku,
Cesku prostrednictvom klastrovych iniciativ. Pravidelné organizovanie
medzinarodnych aktivit pre uplatiovanie novych komponentov a
systémov mechatroniky, systémov informacnych a komunikaénych
technoldgii a robotickych systémov.

Pilotny projekt v oblasti ,,Ambient Assisted Living“ ukazal velku perspektivu
pre slovenské institucie, na strane vyrobcov i na strane spotrebitelov (napr.
nemocnice, socialne ustavy a pod.). Cielom je vyuZit spolo¢nu platformu
existujucich regionalnych zoskupeni, klastrov, vyskumnych organizacii a firiem
v regione strednej Eurépy pre zdielanie znalosti a transfer novych technolégii
a sluzieb v oblasti AAL s rozvijajucimi sa segmentmi IKT, robotiky pre podporu
aktivneho Zivota a servisu pre zdravotne a socialne odkazanych ob&anov.

Projekt zatial zahffia viacerych partnerov zo 4 krajin (Slovinsko, Slovensko,

Polsko a Taliansko), ale je otvoreny pre ostatnych partnerov z EU a jej susedmi.
Konkrétne navrhované €innosti by mali zahfriat”
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A) Zriadenie spolo¢nej platformy pre cross-clustering a politiku
excelentnosti s ciefom:

a.

C.

zvySovat informovanost o novych spolo¢nych platformach
ako novych systémovych pristupoch, ktoré umoznia vytvorit
medzisektorovo vedlajSie efekty, ktoré podporuju rozvoj
vznikajucich odvetvi a novych hodnotovych retazcov
napomahat’ nadnarodnej a medzinarodnej spolupraci v oblasti
Smart Ambient/Housing — vznikajuceho odvetvia za ucelom
vytvorenia novych medzinarodnych hodnotovych retazcov
identifikovat nové obchodné rieSenia a iniciativy
medzisektorovej spoluprace a projekty pre oblast AAL

B) testovanie a aplikacia novych nastrojov pre klastrovanie

a.

cielom je vyskusat, overit a aplikovat’ nové programy podpory
podnikania v nadvaznosti na predchadzajuce spoluprace
klastrov a spoluprace v ramci sieti pre oblast AAL

pripravit pilotné komeréné rieSenia a otestovat ich v praxi za
podpory z programov H2020 alebo z narodnych zdrojov
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Pilotny projekt “Zero Energy Buildings” ma za ciel sietovanie aktérov,
ktori vyvijaju, testuju a prakticky realizujd nové technolégie za ucelom
transformacie starych budov na budovy s nulovou potrebou energie, vratane
vyuzivania obnovitelnych zdrojov energii. V ramci projektu uz bola spracovana
benchmarkingova Studia, ktora uvadza praktické priklady a realne moznosti
aplikacie novych technolégii v starSich energeticky nevyhovujucich budovach,
analyzuje technické a ekonomické aspekty tykajuce sa energii v pripade
hibkovej rekonstrukcie budov, vyuzivania zelenej energie a inteligentnych IT
aplikacii integrovanym spésobom. Cielom je dalej rozvinut pripravu spolo€nych
medzinarodnych projektov, posilnit’ cez Specializované pracoviska pripravu
implementacnych a realizaCnych programov v ramci narodnej a regionalnej
-RIS3" stratégie na r. 2014-2020 nielen pre splnenie zavazku vyplyvajuceho
zo Smernice EU o energeticke] efektivnosti (2012/27/EU) v oblasti verejnych
budov, ale aj pre komer¢né aplikacie v suikromnom sektore.

Celkovym cielom projektu je podpora klastrovania a sietovanie zainteresovanych
partnerov / stran za ucelom vytvorenia a ponuky dodania inovativnych
technolégii a rieSeni pre hibkové obnovy budov s cielom ich posunut do z
kategorie beznych budov s vysokou spotrebou energie do kategdrie budov
s nulovou potrebou energie / Smart budovy, podpora demonstraénych — living
lab ZEB budov, podpora doru€enia odbornych Skoleni a transfer know-how
novych konceptov s budov s blizkou nulovou spotrebou energie s integrovanym
lokalnym zdrojom z obnovitelnych zdrojov.

V sulasnosti v EU budovy reprezentuju takmer 40% konec¢nej spotreby
energie, sU jednou z hlavnych priorit EU na zvy$enie podielu na trhu obytnych,
verejnych a komerénych energeticky tspornych obnov ich hibkovou obnovou
z existujucich budov a vytvaranie novych budov s nulovou potrebou energie.
Prostredie politik v oblasti energetickej ucinnosti je primarne ovplyvneny
dvoma pravnymi predpismi EU: o energetickej hospodarnosti budov (EPBD)
a smernice o energetickej ucinnosti (EED). Obe smernice vyrazne zacinaju
ovplyviiovat trh a vytvoria solidny zaklad pre €innost’ na trhu. Na Slovensku je
to ,Zakon o energetickej efektivnosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov*
s ucinnostou od 1 decembra 2014 a NEAP 2014-2016

Délezitym by malo byt prijatie komplexného programu v oblasti energetickej
efektivnosti budov, inteligentného riadenia spotreby energie a vyuZivania
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obnovitelnych zdrojov energie vo obytnych, verejnych a komerénych budovach,
a podpory nizkouhlikovych stratégii pre vSetky oblasti, a to najméa pre mestské
oblasti smart district, smart city a adaptaénych opatreni uréenych na zmiernenie
zmeny klimy v SR.

Dal$ie aktivity projektu by mali zahfriat':

* Vytvaranie siete zaujmovych skupin, zakladnej klastrovej platformy pre
budovy s takmer nulovou spotrebou energie a vyuZzitim energeticky
dodavatel'ského retazca pre trvale udrzatefnu energiu;

» Uzavretie dohody o buducej spolupraci medzi zu€astnenymi stranami
na baze klastrovej spoluprace a regionalnych programov pre pripravu
spoloénych medzinarodnych a spolo€nych projektov. Organizovat
workshopy a tréningy pre dizajn, transfer najlepSich praktik tykajucich
sa adaptacie a prevadzkovania budov s nulovou potrebou energie
organizované v kooperacii s regionalnymi klastrami partnerov projektu
CluStrat;

* Implementaciu dalSich aktivit v navrhovanej forme na priklade koSického
a presSovského kraja (vid dalej).

Pilotny projekt zamerany na integrovany manazment prirodnych zdrojov
prostrednictvom vytvorenia tzv. operacnej skupiny / klastra v ramci Eurépskeho
Inovacéného Partnerstva (EIP) v oblasti polnohospodarskej produktivity
a udrzatelnosti bol implementovany v ramci spolo&nej pilotnej aktivity ¢eskych
a slovenskych partnerov projektu CluStrat s nazvom ,Nadregionalne klastrovanie
odrazajuce spolocenské vyzvy (aktivne starnutie a zelena ekonomika)”.

Hlavnym cielom bolo otestovat novy koncept klastrov, ktory predstavuju prave
operacné skupiny. Ich vytvaranie bude podporované v rdmci Programu rozvoja
vidieka SR 2014 — 2020 v ramci opatrenia ,Spolupraca“. Ide o inovativny pristup
k zlepSeniu transferu inovacii medzi vyskumnou a aplikacnou sférou v oblasti
polnohospodarstva. Zakladnym ciefom aktivnej spoluprace zapojenych
partnerov, ktorymi su najmad samotni polnohospodari, predstavitelia vyskumu
a inovacii, ale aj univerzity, by malo byt posilnenie konkurencieschopnosti
a udrzatelnosti sektorov polnohospodarstva. Ako zakladny stavebny kamer pre
implementaciu EIP bola zriadena operacna skupina v oblasti ,Mainstreaming

19



precision farming®, ktora bude fungovat ako platforma pre komunikaciu
agrosubjektov, vyskumnej sféry, poradcov a dalSich relevantnych aktérov.

Buduce aktivity projektu by mali zahffiat:

* Spolupracu so zapojenymi partnermi na priprave dalSich spolo¢nych
projektov, napr. v ramci HORIZON 2020, COSME, Dunajského programu,
atd.;

*  Pripravu partnerov na spolupracu v ramci EIP Network a na zalozenie
partnerstva s dal8imi operaénymi skupinami a Miestnymi akénymi skupinami
(Local Action Groups);

*  Spolupracu so Spoloénym vyskumnym centrom (JRC) prostrednictvom
jeho Vedeckej podpory Dunajskej stratégie;

* Inovativni partneri budd mat moznost stat sa sucastou Dunajského
inovacného partnerstva a Dunajského centra transferu technologii, ktoré
sa v su¢asnom obdobi formuju.
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Vybornym prikladom fungovania Tripple-Helix modelu klastrovej spoluprace
na Slovensku je participacia KoSického a PreSovského samospravneho kraja
na aktivitach Klastra AT+R. Aktualne je vyuZitie vystupov pilotnych projektov
CluStrat na regionalnej urovni pre rozpracovanie a realizaciu Regionalnej
inovacnej stratégie KoSického a PreSovského kraja pre obdobie 2014-2020,
ako regionalneho nastroja politiky podpory zvySenia podielu inteligentnej
Specializacie priemyslu a sluzieb v kraji, rastu trvalo udrzatelnych pracovnych
miest hnanych inovacnym podnikanim, akcelerovanych ideami a trhom
akceptovanymi inovativnymi rieSeniami doruenymi  centrami excelentnosti,
klastrami a dodavatelskymi hodnotovymi retazcami firiem napr. v oblasti
trvale udrzatelnej energie, robotiky a automatizacie, IKT sluZieb. Realizcia
tejto politiky musi byt stimulovana a kultivovana dobrou sietovou regionalnou
a medzinarodnou spolupracou aktérov v KoSickom a PreSovskom Kkraji
a podporou MSP.

AZ doposial sa relevantnym aktérom KoSickom a PreSovskom kraji podarilo
len Ciastkovo aplikovat vo vyskumnej a podnikatelskej praxi systémové
ukotvenie podpory inovanych procesov na baze konceptu Tripple Helix,
klastrov a narodnych/ regionalnych dodavatelskych retazcov zaloZenych na
pridanej hodne a trvalej udrzatelnosti. Inovaéné procesy ktoré v regionalnej
ekonomike prebiehaju v sucasnosti siU  ovplyviiované tymito z&sadnymi
faktormi:

A) dynamikou Strukturdlnych zmien v globéalnej ekonomike, lepSim
prepojenim ponuky a dopytu, nastupom novych ,gaziel“ a segmentov
nizko-uhlikovej, digitalnej, biomedicinskej ekonomiky;

B) zahajenim nového planovacieho obdobia 2014-2020, ktoré vyznamne
meni smerovanie konkrétnych podporovanych inovagnych aktivit zo
strany EU smerom k inteligentnej $pecializacii;

C) technologickymi a institucionalnymi posunmi v ,inovaénom uzemi/
landsacpe kraja“, kde sa vyrazne skvalitiiuje inovaéné technologicka
infradtruktdra, kultivuje profiluje na trh orientovand vyskumna
a start-up kapacita ktora je zakladom vznikajuce regionalneho
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inovacného ekosystému vychodného Slovenska. Tento proces je
spojeny s dokonenim a operacionalizaciou centier excelentnosti
medzinarodného vyznamu, centrami excelentnosti akym je Cassovia
Institat pre Vyskum a Technologie CEIT KoSice, klastrami AT+R a
IT valley, VVC — Promatech s prebiehajucou vystavbou vedeckych
parkov Technicom, Medipark s ukon&enim v roku 2015, Inzinierskymi a
dodavatel'skymi centrami Klastra AT+R, High tech zénou v strategickom
parku Kechneci a i.

Jednou z oblasti, kde sa da vyuZit' inteligentna regionalna Specializacia pre
vychodné Slovensko a koncentrovany kapital, je oblast budov s nulovou
potrebou energie. Implementacia by mala byt zaloZzena na baze akéného planu,
ktory mbéze byt vytvoreny na zaklade vystupov projektov CluStrat (Klaster
AT+R), Knowbridge (KSK) a Helena (PSK). Akény plan by mal byt zaloZeny
na spolupraci narodnej urovne s regionalnymi partnermi z akademickej
oblasti, podnikatelskej na trhu a utilit pre dosiahnutie minimalne 14 % podielu
obnovitelnych zdrojov energie v KSK a PSK a 3 % rastu ZEB do roku 2020. Na
podporu zabezpecenia uspechu musia vSetky ciele spoloéného akéného planu
byt v zhode, pretoZe su vzdjomne prepojené.

Navrh cielov a aktivit AkEného planu:

Ciel 1. Vyskum a inovacie. Veducim lidrom v tejto oblasti budu pracoviska
fakulty Technickej univerzity KoSice so svojimi vyskumnymi laboratériami
v oblasti OZE a energetickej efektivnosti zastrasenymi VVC VUKONZE
v KoSiciach a PreSove, s technologickym inkubatorom vedeckého parku
Technicom a Centrom excelentnosti akym je Cassovia Institut pre Vyskum
a Technologie, stimulujuce projekty na vychodnom Slovenska. Ma poméct
rozsirit akceptaciu a regionalnu dostupnost na trhu novych technoldgii v oblasti
distribuovanych OZE a energetickej efektivnosti ZEB/ Smart budov.

Ciel' 2. Rozvoj schopnosti zamestnancov / rozvoj kvalifikovanej pracovnej
sily, ktory bude

uspokojovat’ potreby priemyslu a pomahat riadit' regionalne ekonomiky. Ma
pomoct budovat

regionalny trh znalosti a schopnosti prostrednictvom vzdelavania a tréningov.
Veducim lidrom v tejto oblasti bude Centrum pre ekonomiku a vyskum OZE
a distribuénych systémov v KoSiciach so svojim in situ living lab EE centrum
s podporou SBA, TUKE, KSK a PSK's podporou programov z ESF - MPSVR
SR, MSVaV SR.

Ciel' 3. Podnikanie a investicie / zvySenie investicii a financovania v nizko

—uhlikovom priemysle a energeticky efektivnych aplikaciach. Ma poméct
ulahgit regionalnu energeticku efektivnost obnovitelnych zdrojov energie a ich
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planovania a implementacie. Veducim lidrom v tejto oblasti bude SBA, SEIA,
SAZP s podporou programov ESIF 2014-2020 Operaény program Kvalita
zivotného prostredia, OP Val, a programu Helena EIB.

Ciel' 4. Vyroba z OZE, rieSenie otazok dodavatel'ského ret'azca trvalo
udrzatelnej energie / Ma poméct rozvijat a stimulovat nasadenie nizko—
uhlikovych technolégii pre priemysel, dodavatel'sky retazec OZE a infrastrukturu
v regiénoch KSK a PSK - Veducim lidrom v PSK bude energeticky Klaster
PSK a v KSK Klaster AT+R / inzZinierske dodavatel'ské centrum energeticka
platforma KSK s podporou SBA, SEIA a technickou podporou programu Helena
EIB.

Ciel’' 5. Dosiahnutie trhovej transformacie a expanzie - koncept Smart city ,
Smart region / Ma poméct’ s pripravou expanzie trhovych prilezitosti a zamerat
sa na vytvaranie povedomia spotrebitelov o mozZnostiach a prinose nizko
uhlikovych/ energeticky efektivnych technologii, zvySenie trhového povedomia
obyvatelov regionov o tychto energeticky efektivnych technoldgiach, prijatie a
podpora regionov v ich Usili o podporu pri zvySovani energetickej efektivnosti
a vyuzivania decentralizovanych systémov OZE vratane tvorby pracovnych
miest. Veducim lidrom v PSK bude energeticky Klaster PSK a v KSK Klaster
AT+R / energeticky klaster KSK s podporou SBA, SEIA a technickou podporou
programu Helena EIB, ZMOS-u a VTP Technicom.

Prioritou EU je konkurencieschopnost Eurépy, ktora sa posilfiuje prostrednictvom
inovacii. A konkurencieschopny podnikatel'sky sektor ide cestou spoluprace —
klastrovania. Slovensko by teda malo koncentrovat svoje aktivity a zdroje na:
1) Podporu existujucich klastrov a ich inovativnych projektov vratane
testovania vyskumnych a inovacnych pilotnych projektov; pilotné
vzdelavacie projekty, Skolenia (odborné vzdelavanie, ...), demonstracné
centra, living labs a i.
2) Medzinarodné sietovanie, ufast na zahrani€nych akciach,
konferenciach
3) Podporu zvySovania excelentnosti klastrov: labelling, certifikacia,
benchmarking,
4) Podporu manazmentu klastrov
a. podpora marketingu, propagacie, ucCast na vystavach,
konferenciach, mapovanie, infrastruktura
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b. podpora zakladnej infrastruktury klastrov
c. inkubatory, inovacie, spin-off, start-up, technologicky transfer
5) Podporu ucasti v medzinarodnych projektoch a podpora zapajania
klastrov do eurdpskych programov ako su HORIZON 2020, COSME,
ETC, EIP, EIT a i. so zameranim hlavne na medzinarodnu spolupracu
a transfer know-how pre rozvijajuce sa odvetvia pomocou
a. nastrojov na spolufinancovanie medzinarodnych projektov
b. nastrojov na predfinancovanie aktivit klastrov
z medzinarodnych projektov
6) Mikro-grantovd schéma na podporu inovanych voucherov
prostrednictvom klastrov

Ulrahc¢ovanie novych typov siet'ovania a aktivit spoluprace
s cielom stimulovat medzisektorové aktivity (prierezova, inter- a meta-
spolupraca) a transferovat poznatky pre neustale zlepSovanie zruénosti
a kompetencii pre novovznikajuce trhové trendy. Klastre by mali byt motivované
prostrednictvom politickych nastrojov:
- posilfovat vnutroklastrovd spolupracu medzi firmami a MSP,
poskytovatelmi ,smart* znalosti a obchodnych sluzieb,
- posilfiovat medzi-klastrovd spolupracu, najméa s klastrami z r6znych
sektorov alebo s r6znymi technolégiami.

V suvislosti s tym, nastroje na podporu klastrov a ich &lenov by mali byt
nasledovné:
- podujatia typu C2C alebo B2B, napr. medzinarodné veltrhy,
- budovanie ad hoc partnerstiev pre vyskumno-vyvojové aktivity,
- inovacné vouchre,
- Lliving labs* a platformy so silnou mierou zapojenia konec¢nych
uzivatelov,
- dopytova orientacia, multidisciplinarita, implementéacia KET,
- vo v8eobecnosti by rozsah aktivit mal byt otvoreny, aby bol umozZzneny
alebo dokonca posilneny rozvoj uplne novych typov spoluprace.
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Stimulovat’ eurépske klastre v réznych formach

Klastrova politika na regionalnej, narodnej a eurépskej urovni by mala vytvorit
nastroje a sluzby pre pomoc klastrom spdjat svoje sily s inymi klastrami
v Eurépe, uplatiiujuc pri tom medzisektorovy a prierezovy pristup. Klastre by
mali formovat nadnarodné a medziregionalne partnerstva s inymi klastrami,
aby sa ich €lenovia mohli zapajat’ do strategickych rozvojovych partnerstiev,
napr. ako projektové konzorcia alebo ako dlhotrvajuce metaklastrové Struktury.

Nastroje, ktoré by uvedené aktivity podporovali, zahffaju:

- klastrové podujatia,

- mapovanie vysoko kvalitnych vyskumno-vyvojovych infrastruktar
v Eurdpe,

- mapovanie MSP poskytujucich sluzby pre technologické a sektorovo-
Specifické uplatnenie,

- europske expertné workshopy na prepojenie klastrov, MSP a vyskumu,
ako aj uzivatelskych skupin,

- inovativne verejné obstaravanie, kde verejny dopyt (napr.
v nemochniciach) si vyzaduje, aby rieSenie bolo navrhnuté eurépskym
partnerstvom,

- europske dodavatelské workshopy, kde klastre spéjaju dopytovu
stranku a potencialne rieenia.

Internacionalizdcia podporovana klastrovymi iniciativami

Klastre m6zu zohravat délezitu ulohu v podpore aktivit internacionalizacie MSP.
Su vyborne prepojené na vsetkych regionalnych/narodnych expertov, dokazu
identifikovat potencialnych partnerov, maju kontakty na iné zahrani¢né klastrové
iniciativy a teda m6zu poskytovat pozadované trhové informacie.

Nastroje, ktoré by mohli uvedené aktivity podporit:

- dodavatelské inovacné dni (napr. Automobilovy klaster Horné Rakusko),

- mapovanie vysokourovhovych vyskumno-vyvojovych infrastruktur,

- mapovanie MSP poskytujucich sluzby pre technologické a sektorovo-
Specifické uplatnenie mimo Eurépy (India, Cina, Indonézia, Brazilia,
atd.),

- europske expertné workshopy na prepojenie klastrov, MSP a vyskumu,
ako aj uZivatelskych skupin s cielom vytazZit maximum z aktivit
internacionalizacie a lepSie spajat sily,

- globélne dodavatelské workshopy, kde klastre spajaju dopytovu stranku
a potencialne rieSenia.

Zlepsit’ excelentnost’ klastrovych manazérskych organizacii a nositelov

know-how s ciefom urobit' ich schopnymi predvidat a vyuZivat
novovznikajuce trhové potreby a trendy
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Aby bolo mozné konkurovat' v rapidne sa meniacom prostredi, ktoré predstavuju
aj novovznikajuce trhy, podnikatelské myslenie identifikujuce potrebné sluzby
a trhové trendy musi priniest’ vySSiu efektivnost a profesionalitu do inovacnych
aktivit.

Slubnymi aktivitami by mohli byt
- tréningy pre podnikatelské myslenie a pre multidisciplinarne poZiadavky
novovznikajucich priemyselnych odvetvi (napr. tréningové moduly,
vouchre),
- tréningy v technikach inovaéného manazmentu,
- sietovanie klastrovych manazérov s profesionalnymi poskytovatelmi
obchodnych sluzieb (napr. Enterprise Europe Network).

Nové udrzatel'né business modely

S novymi formami klastrov — na regionalnej alebo eurépskej urovni s dihodobou
perspektivou, alebo s cielenou kratkodobou perspektivou — budu podporované
nové business modely na spolupracu alebo inovaéné sietovanie. TaktieZ
s ohladom na nové spoésoby finanénych inovacii (napr. prostrednictvom
inovativneho verejného obstaravania) by mali byt otestované nové business
modely a mali by byt vytvorené vhodné pravne ramce.

Toto zahffa taktieZz zakladanie business modelov pre klastre, v ktorych klastre
vytvoria technologické platformy pre MSP alebo ,living labs“ na otestovanie
novych produktov a sluZieb.

MozZné schémy:

- klastre ako projektovi manazéri pre inovacné vouchre svojich €lenov,

- zasluzby klastra sa plati % z prijmu z novych vyrobkov/sluzieb,

- klastre ako projektovi manaZéri, ktori pripravuju Ziadosti v ramci
financnych schém na regionalnej alebo narodnej Urovni pre svojich
partnerov,

- klastre ako hodnotitelia vystupov projektov (kolko produktov bolo
vyvinutych, predanych, kolko nadvazujucich projektov bolo iniciovanych,
atd.),

- klastre ako schopné identifikovat a zostavit’ najlepsiu kombinaciu MSP,
ktoré sa pridaju do konzorcia,

- klastre ako imitatori nadvazujucich projektov.

Integrdcia cielenej medzisektorovej spoluprace klastrov v ramci
dostupnych finanénych schém

Hranice jednotlivych krajin su stale bariérou vo vymene poznatkov naprie¢
Eurépou. Nie je to spésobené len jazykovymi bariérami, ale aj réznymi pravnymi
ramcami, ktoré obmedzuju transfer expertov, ktori maju zaujem absolvovat
tréningy v réznych Specifickych oblastiach aj mimo Eurépy, ktoré by vSak boli
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podporené eurépskymi fondmi. Pilotna aktivita ,Systémy clovek-robot/stroj*
rozvinula cezhrani¢né tréningové moduly, ktoré mézu vyuZit rézni experti, ktori
o to maju zaujem. Aby sa podporil aj opacny transfer poznatkov medzi expertmi,
moznost’ zu€astnit' sa na takychto tréningoch by mala byt znaéne posilnena.
V tomto pripade by mali byt vylepSené cezhrani¢né finanéné schémy alebo ich
aplikovatelnost.

Finanéné schémy musia byt

aplikovatelné na medzisektoroveé témy,
jednoducho aplikovatelné,

s kratkou dobou na udelenie grantu,
bez vyraznych prekazok v reportovani.

Dalsie ciele

prepojit existujuce regionalne/narodnéklastre, siete a podnikatel'ské
iniciativy na eurdpskej urovni; zvySovat vizibilitu, prileZitosti pre
spolupracu a transfer vedomosti (Meta-Clustering / Strategické
partnerstva);

identifikovat prilezitosti na spolupracu a podporu transferu
poznatkov medzi zu€astnenymi subjektmi v celom hodnotovom
retazci (B2B & C2C — ,Matchmaking Activities®);

rozvoj medziregionalnych a medziodvetvovych vzdelavacich aktivit
| 8kolenia prostrednictvom spoluprace medzi VaV institiciami,
laboratériami a priemyslom za ucelom identifikovat medzery
v oblasti priemyselnych znalosti .......

podpora implementacie stratégie inteligentnej Specializacie, zvlast
v oblasti rozvijajucich sa medzisektorych KET,

podpora vytvarania alebo participacie na komunikaénych
platformach, Specialne pre priemysel, VaV, sprostredkovatelov a
koncovych pouzivatelov

zabezpecit' regionalnu / narodnu diseminaciu ,dobrych prikladov*
osved&enych postupov a projektov v oblasti vyskumu a vyvoja
a aplikaciu prostrednictvom klastrov.
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Klaster AT+R bol zaloZeny v roku 2010 inovativnymi firmami SPINEA, s.r.o0.
PresSov, ZTS VVU, a.s. KoSice, VUKOV Extra, a.s. PreSov, PROCONT, spol.
s ro. PreSov, EVPU, a.s. Nova Dubnica, CEIT, a.s. Zilina, vyskumnymi a
vzdelavacimi inétiticiami Technicka univerzita Ko$ice a Zilinska univerzita, a tiez
KoSickym samospravnym krajom a PreSovskym samospravnym krajom s cielom
podporit’ spolo&ny vyskum, rozvoj inovacii, rozvoj spolo¢nych projektov, vyroby
i vzdelavania zamestnancov v oblastiach mechatroniky, automatizovanych
vyrobnych systémov, robotiky a novych materialov. Zaciatkom roka 2014 sa
stali ¢lenmi klastra aj dalSie firmy: SEZ Krompachy, a.s., PLOSKON AT, s.r.o.
PreSov, Kybernetika, s.r.o. KoSice, Technicka Diagnostika, s.r.o. PreSov,

ELCOM, s.r.o. PreSov a MANEX, spol. r.o. KoSice.

(do 28. februara 2014
NARMSP) predstavuje v SR kfu€ovu a najstarSiu Specializovanu institdciu
z hladiska podpory MSP. Vznikla v roku 1993 spoloénou iniciativou EU a vlady
SR. Je to jedine¢na platforma verejného a sukromného sektora.
Malé a stredné podniky su pilierom slovenského hospodarstva, tvoria 99,9 %
podiel z celkového poctu podnikatelskych subjektov, podielaju sa viac ako 50
% na hrubej produkcii a tvorbe pridanej hodnoty.
V poslednych rokoch SBA presla vyznamnymi zmenami, pocnuc zmenou nazvu
agentury a konciac s realizaciou nového podporného konceptu pre malé a
stredné podniky a potencidlnych podnikatelov — Narodného podnikatelského
centra.

AvSak poslanie SBA ostava nezmenené. SBA chce byt prvou volbou
slovenskych firiem pri vzniku a rozvoji ich podnikania. Tento ciel dosiahne
komplexnou podporou podnikania na narodnej, regionalnej a miestnej urovni,
posilnenim konkurencieschopnosti podnikatelov v ramci spoloéného trhu EU
a na trhoch tretich krajin.

SBA je koordinatorom iniciativy Small Business Act na Slovensku. S podporou
aktivit Vyslanca pre MSP (reprezentuju iniciativu Small Business Act v lenskych
krajinach a zaroven zastupuju zaujmy MSP v ramci rokovani s Eurépskou
komisiou o nastavovani politik na podporu MSP), ktorym je generalny riaditel
SBA, sa snazi vytvarat podmienky pre uplatfiovanie jednotlivych jej principov
za UCelom zabezpedenia udrzatelného rozvoja MSP na Slovensku.
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Unia Klastrov Slovenska je zdruZenie pravnickych oséb zalozené v roku
2010 s cielom podpory rozvoja klastrov a klastrovej politiky na Slovensku
a zapojenia slovenskych klastrov do konkurencieschopnych eurdpskych
partnerstiev so zameranim na transfer know-how a technoldgii. Ide o jedinu
organizaciu zastupujucu klastre na Slovensku. V sucasnosti ma UKS 10
¢lenov: 5 technologickych klastrov, 4 klastre cestovného ruchu a 1 poradensku
spolo¢nost. Hlavnou misiou UKS je podpora sietovania, tvorby partnerstiev
a transferu poznatkov, skusenosti a informacii medzi regionmi, MSP a inymi
aktérmi prostrednictvom klastrov. UKS podporuje ucast klastrov na narodnych
a medzinarodnych podujatiach a v projektoch nadnarodného charakteru so
zameranim na inovacie, vyskum, vyvoj, vzdelavanie a transfer poznatkov.
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Kontakt:
Klaster AT+R z.p.o.
Juzna trieda 95
040 01 KoSice

Kontakt:
Slovak Business Agency
MiletiCova 23
821 09 Bratislava

Kontakt:
Unia Klastrov Slovenska
Piaristicka 2
949 01 Nitra

Projekt je implementovany prostrednictvom programu Central Europe,
spolufinancovany z prostriedkov ERDF.



( » CENTRAI. - EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

:oomun NG FOR su«zss



